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㇐、緣起
在研究競賽主題時，團隊成員不約而同地，想起了九份，這個深受旅客歡迎的地點。根據觀光局的
統計年報，歷年來，九份皆為最受旅客喜愛的觀光景點，在 2014 年甚至達到了 4 百萬人次的旅遊
高峰。九份除了具有豐富的人文、歷史及美食等觀光資源，還有著許多尚未開發的旅遊景點以及交
通不便等觀光隱憂。爰此，考量上述緣由，黃金纜車就此誕生。

二、黃金纜車定位
我們期望打造㇐條串連九份諸多景點的文化纜車。纜車將由瑞芳出發，途經九份老街、黃金博物館、
基隆山頂，最終到達陰陽海。眾所周知，九份老街是個深受旅客喜愛的景點，每年皆吸引大量人潮
前往。然而，如金瓜石博物館、黃金瀑布及陰陽海等地，因山路崎嶇，交通不便，雖具超凡美色，
仍然無法如九份老街在觀光的舞台上㇐般耀眼。
因此，我們期望藉由「黃金」的意象，植入纜車之中，將這些景點以「黃金纜車」緊密的連結在㇐
起，形成以九份老街為核心的景點圈，我們將之稱為「大九份」。「大九份」將釋放如黃金博物館、
黃金瀑布及及陰陽海等地尚未開發的觀光潛力，豐富九份的觀光內容，為旅客帶來更具深度的歷史
文化體驗。
黃金纜車將帶給遊客非凡的觀光體驗及交通方便，留住喜愛九份的旅客，並吸引更多初到九份的探
索者。因此，我們深信，黃金纜車將會受到遊客與當地居民巨大的歡迎，成為刷新旅遊紀錄的成功
投資建案！

黃金纜車刷新旅遊人次示意圖

瑞芳
九份老街

黃金博物館

基隆山
水湳洞

現有旅遊人次
黃金纜車帶來旅遊人次成⾧

GOLDEN  GONDOLA
悅過山丘

over the hill

黃金纜車2015.11.04
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Strengths 優勢 Weaknesses 劣勢•觀光資源豐富
•觀光人潮眾多

•擁塞的交通與停車問題
•人口外流
•地質狀況隱憂Opportunities 機會 Threats 威脅•發揚九份特色，深化旅遊體驗

•降低車流量，達到節能減碳的效益
•日月潭纜車已擠下九份成為最新熱門觀光景點
•用地取得不易

優勢 Strengths 

1. 觀光資源
九份老街保留了日據時期的舊式建築，為電影《悲情城市》及《戀戀風城》的拍攝地點。其山中之
城的意象更使人與《神影少女》中的場景進行連結。老街特色小吃如芋園、紅糟肉圓、油蔥粿和草
仔粿，皆吸引了國內外的觀光客前來朝聖，帶來大批觀光人潮。九份的觀光產業相當盛行，擁有獨
特的舊式建築、好吃的特色美食、古早的金礦文化、美麗的山景夜景等等，為廣受歡迎的旅遊聖地。

劣勢 Weaknesses
1. 交通問題現今遊客不外乎以大眾運輸工具、自駕客車或機車等方式拜訪九份地區。龐大的公車及客運在狹小且崎
嶇的山路上難以靈活的前進，在山路轉彎處及車輛交錯時，不僅威脅街道上行人的安全、遮蔽後方來車
的視線、更堵塞後方的車潮，形成九份最為人詬病的塞車現象。

2. 停車問題
九份山城腹地狹小，無法開闢足以負荷大量車潮的停車場。每逢假日，車位往往㇐位難求，不僅帶給旅
客不便，也加劇了老街前的塞車慘況。此外，九份現今擁有 30 多家民營收費停車場，然而多數民營停車
場並無合法執照，不僅涉嫌逃脫漏稅等問題，也使得九份地區的交通更為紊亂。
3. 人口外流
九份及金瓜石地區曾是世界黃金單位面積產量最高的礦區，然而，礦業沒落後的九份，由於地處邊陲，
交通不佳，並未納入台灣工業化的步伐，在聚落人口逐年外移後，聚落空間因無發展而呈停滯狀態。
4. 地質狀況隱憂
九份因其地質屬砂頁岩互層，又為順向坡地形。詳述於下㇐章節。

機會 Opportunities
1. 發揚九份特色
藉由纜車的規劃，將九份與金瓜石黃金博物館、基隆山、水湳洞，以及最重要的瑞芳火車站串聯，讓遊
客能輕鬆遊玩，不需顧慮人車問題，也將九份老街的人潮帶動至其他觀光地區，在每㇐場站皆規劃相對
應的地區介紹及導覽、體驗活動，讓民眾不僅僅是觀光，更能體會當地的人文特色。
2. 節能減碳
未來，黃金纜車若規劃成型，旅客即可搭乘纜車前往九份，減少自行開車的比率，降低耗油量及碳 
排放量，達到環保的效益。

威脅 Threats
2014 年，根據觀光局的統計，連續奪下 3 年最受歡迎景點的九份失守寶座，被日月潭擠下，成為第 2 名。
主要的原因是由於許多港澳遊客認為，九份的人潮過多，導致交通不便，不少店家銷售的產品類似，缺
乏特色。黃金纜車將可改變旅客對九份既定的印象，解決交通問，分散遊客聚集地，深化九份的觀光特色。

2. 觀光人潮
根據 2015 年「Google 熱搜排行榜」，九份風景區已榮登外國網友熱搜台灣景點之冠。每年平均
造訪人次可達兩百多萬人，為現今台灣民眾與各國旅客最喜愛的觀光景點之㇐。

三、地點選擇與分析
大九份 SWOT 分析

2003 至 2014 年九份觀光人數統計

資料來源：交通部觀光局

圖：九份車道狹窄、人潮壅塞 圖：民宅車庫以「免留車鎖」吸引遊客停車。
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九份地區早年由於礦業發達，具有多處金礦坑與廢棄礦渣堆積而成之連
絡交通巷道，且大多房舍均位於巷弄之兩側。在採礦業沒落而觀光與文
化產業發達後，現今大部份之地區已轉變為販賣飲食、特產與紀念品的
商家、茶藝館或民宅。又九份地區外側之山坡地，由於地勢開闊視野極
佳之關係，有多處地區被開發成為墓地。九份地區屬於台陽公司原有礦
區範圍，並未列入都市計畫區域，居民之用地均為向台陽公司承租。由
於居民而增加公設維修與用地取得之困難度。

四、工程背景
1. 地質環境

2. 地形

3. 土地利用狀況

4. 斷層

5. 氣候

(2) 氣溫
九份冬季平均溫度為攝氏 15 度，夏季則為攝氏 28 度。然而，冬季，受冬季東北季風的吹拂，將會令人
感覺更加冷冽。因此，黃金纜車將會於車廂內設置溫度調節系統，以免夏日高溫曝曬以及冬日的寒風吹
拂。

綜觀九份上述之工程背景，除需特別留意邊坡滑動之問題外，若能克服用地取得之難題，九份地區將會
成為絕佳的觀光纜車建設地。
黃金纜車將會審慎地選擇纜車落柱與場站之位置，避開地質脆弱之地區，並利用工程技術進行地盤改良，
在對環境影響最小的情況下，改善九份之觀光體驗。

瑞芳
九份

基隆山

黃金博物館

水湳洞

圖例 岩層種類
頁岩及砂岩
塊狀砂岩及頁岩
頁岩及砂岩互層，含煤層
砂岩，粉砂岩及石底岩
火山岩屑
石英安山岩

資料：中央氣象局

平均風速
最大風速

104 年基隆風速資料

資料：中央氣象局

氣溫

104 年基隆月均溫

大九份地區位處臺灣東北角，除了基隆山為火成
岩屑構成之外，主要由砂、頁岩所組成。受砂頁
岩互層的影響，九份現今已有輕微之地滑現象，
因此，黃金纜車將會特別考量纜車落柱與場站之
位置，選擇地質狀況較為穩地之基地，並利用地
質改良等工法，避免加劇地層滑動之危害。

九份地區之地形可分為沉積岩與火山岩地形兩部份。沉積岩地形主要分佈於山麓丘陵地帶，其走向
多呈北北東，與地層走向㇐致。⾧期受風化作用，乃造成層階地形，並隨地層之傾角緩急而呈單面
山或同斜山脊地貌。火山岩地形多圍繞於本地滑地之四周，多呈凸出之山嶺。其在地面上略呈橢
圓形，尤其在地滑區北側之基隆山為最。不但突峙於海濱地區，並高出地面達 539 公尺，東西⾧
達 1.9 公里，南北⾧達 1.3 公里，其目標極為顯著，形成北海岸重要的地形 ( 地理 ) 指標，其附近
主要河流為基隆河。九份地區由於緊臨火山山地之地形，又受到沿海海岸侵蝕作用，因此地形高低
起伏變化頗大。各坡度所佔之比例：㇐級坡為 0.7%，二級坡為 4.9%，三級坡為 18.0%，四級坡為
37.0%，五級坡為 39.2%，故其地形之坡度相當地陡峻。

根據中央地質調查所統計資料，九份地區並非位於已知的活動斷層帶
上，因此在纜車之場站與墩柱選址時，暫且不需考量斷層之影響。

(1) 風速
參考貓空纜車停駛標準，當瞬間風速達 16m/s( 約 7 級風）且持續 3 秒以上，或瞬間風速 18m/s（約 8
級風）以上時，將會停駛纜車。
根據中央氣象關的歷年統計資料，2014 年基隆地區各月份之平均風速皆小於 5 m/s，符合纜車行駛的標
準。
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五、纜車系統之選擇與分析
1. 瑞芳－九份段選用系統──對駛式纜車系統
對駛式纜車系統：
・為㇐封閉型大型車廂或㇐組數個小型車廂串聯成㇐塊之車廂群，於單㇐路徑在二站間對開行駛，
     但不在車站內作 180 度回轉。
・車廂連接曳索及拖曳索形成㇐來回連續回路，即其中㇐車上山，另㇐車則下山。
・路線只能採㇐直線運行，橫垮⾧距離可達 2000M 以上，以減少支柱、塔柱設施。
・適合團體旅遊形式，由於車廂容量大，每㇐班次運能高。

優點：
高載客量
黃金纜車除了帶動大九份地區的觀光外，最重要的是改善九份地區交通不便的問題，其中又以瑞芳
車站到九份交通最為擁塞，故在此段採用對駛式纜車系統，能夠提供㇐次 150 人的載客量，提高每
單位時間的載客人數，並提升九份地區居民上下山的便利性。
減少支撐塔架
瑞芳市區高樓林立，建地面積不足，若減少支撐塔柱，則可在不影響都市景觀下，達成建造目標。
瑞芳－九份段全⾧ 3300 公尺，對駛式纜車系統橫垮⾧距離可達到 2000 公里以上，故僅需兩根支
撐塔柱，完成瑞芳－九份段之纜車建設。

2. 其餘路線選用系統──循環式纜車系統
循環式纜車系統：
・車廂於單㇐方向之路徑行駛至終點車站內後作 180 度回轉，係以環系統方式在各站間移動。
・車廂可透過自動開閉握索裝置於進出場站時自動放、握纜繩，便於旅客上下車廂。
・車廂每輛容量約 4~12 人，適合家庭型或小團體旅客運量。

優點：
旅遊私密性高
現今社會主要家庭結構以小家庭為主，假日的休閒遊憩是與家人同樂的美好時光，循環式纜車系統提
供小車廂的載客服務，可提高旅客遊玩時的私密性，可與三五好友及家人輕鬆得在纜車上談天說地，
帶孩子出遊的父母親也不須擔心因孩子哭鬧影響到其他旅客的旅遊品質。

便於⾧距離之纜車路線
九份、黃金博物館、基隆山及陰陽海四站，共 3937 公尺，為⾧距離之纜車路線，各站轉乘點皆有大
角度轉折，故此四站皆採用循環式纜車系統，可藉由各中間場站的設立，以達到路線轉折與各場站轉
乘的目的。
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六、路線及場站規劃

瑞芳火車站：
纜車瑞芳站將與瑞芳火車站
共構，讓旅客方便地由火車
站轉乘黃金纜車，自駕轎車
的旅客更將轎車停放於㇐旁
的大型停車場 , 乘坐風景優
美的纜車上山，免去交通堵
塞所帶來的困擾。
此外，我們將透過纜車上中、
日、英語的導覽，讓遊客可
以㇐邊欣賞左側美麗的基隆
港，㇐邊了解九份的歷史與
文化，在進入老街前，對於
九份擁有初步的認識。

九份老街站：
九份老街站位於遊客中心下
方的大型停車場，步行十分
鐘即可抵達九份老街。九份
老 街 站 為 九 份 最 熱 門 的 景
點，旅客透過纜車上山，將
可舒緩堵塞的交通及停車的
問題，亦可吸引更多觀光人
潮，創造就業機會使更多年
輕人回流鄉村。
九份纜車站將以九份老街的
茶樓作為範本，復古的外型
融合當地建築特色，帶給旅
客身歷電影情節的感受。

黃金博物館站：
黃金博物館站將由鋼骨與玻
璃帷幕所建造，當夜晚來臨
時，由玻璃透出的燈光，將
使廠站像是坐落在山中的金
礦，璀璨豔麗。此外，在纜
車進入黃金博物館站前，黃
金纜車將會進入特別設計之
空中隧道，讓遊客在隧道內
體驗礦坑情懷，

基隆山頂站：
基隆山山頂擁有遼闊的視野 ,
可遠眺湛藍的基隆港與巍巍
的茶壺山勢，更可在夜晚時
分，看見九份燈火璀璨的景
致。乘坐纜車登上基隆山頂 ,
給予了許多無力爬上基隆山
的 旅 客 ㇐ 覽 九 份 風 光 的 機
會。旅客可以在山頂設立的
咖啡廳，享用香濃的咖啡，
在談笑聲中緬懷九份的榮華
時光。

水湳洞站：
水湳洞站為黃金纜車的終點
站，位於金水公路與北部海
濱公路的交叉口，擁有良好
的外部交通。前有陰陽海，
後有基隆山 , 旁邊還有十三
層遺址、黃金瀑布。我們將
在陰陽海岸建立日式懷舊飯
店，遊客可在此欣賞海岸之
美、享受海釣的樂趣。



7

塔柱形式設計
九份 --- 黃金博物館站 九份 --- 黃金博物館站塔柱分佈示意圖

採礦工具的造型塔柱，呼應九份及金瓜
石的採礦歷史，搭配進入黃金博物館前
的礦坑隧道，能使旅客融入採礦情境當
中，有身歷其境的效果。

黃金博物館 --- 基隆山站 黃金博物館 --- 基隆山站塔柱分佈示意圖
樹枝形狀塔柱，採用不對稱的結構設
計，與大自然結合的特殊造型，配合基
隆山依山傍水的美景，使旅客徜徉在自
然風景之中，美不勝收。

基隆山 --- 陰陽海站 基隆山 --- 陰陽海站塔柱分佈示意圖

黃金纜車總斷面高層圖㇐覽

金元寶塔柱融合中國的元素，夜晚綻放
的金色光芒，在山中閃耀，為居住日式
旅社的遊客，留㇐盞等待回家燈，金元
寶造型也象徵藉由黃金纜車的建造，能
對陰陽海地區帶入大量的觀光收入。
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基隆山頂站

保留舊式車站的印象再加以延伸發想，利用紅磚及瓦片營造空間氛圍，讓旅客彷彿回到瑞芳鼎盛時期的年代。乘坐纜車時車站緩緩遠離視線，更有時空穿越的意境及想像。

場站和附設的咖啡廳、觀景台都是以木質為基底，搭配單純的線條不僅俐落大方，整棟建物放置在基隆山頂也不會顯得突兀，融合在地景當中。

瑞芳火車站

九份老街站

 以為電影動畫為參考，不會太過現代的外型讓纜車站在九份老街旁不會格格不入，而仿茶樓的建築也讓旅客從纜車站開始有身在電影《神隱少女》場景中的感覺。
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黃金博物館站──礦坑體驗：
在纜車進入黃金博物館站前，纜車將會進入空中隧道，轉換為在軌道上行駛的模擬礦車，帶領遊客體驗
礦工在坑道裡的生活、了解坑道中環境、危險因子及金礦的提煉過程等知識，引發遊客探究九份的礦業
歷史的興趣。
設計概念 :

空中隧道設計 :

體驗內容 :
・九份人文歷史

・礦坑生活、金礦提煉

介紹九份地名由來、歷史上的演進，隧道將依各個時空背景進行擺設布置，引領遊客進入黃金纜車的
時光隧道。

使用各類聲光效果模擬當時工人挖礦的情景，藉由十字鎬的敲擊聲、工人的吆喝聲，體驗當時
的生活情景。介紹金礦的提煉步驟，使遊客了解如何從金礦石提煉為金。

黃金纜車將會在九份老街站至黃金博物館站之路線上，架設㇐⾧約 300m 的空中隧道，纜車進入隧道內
會將底部輪子打開轉型為台車，並且依靠軌道直接駛入黃金博物館站二樓。
隧道內將先介紹九份的歷史，接著體驗礦坑生活及煉金步驟，藉由車上的廣播以及隧道內的模型、投影
和燈光效果，給予遊客猶如身處樂園，又富知識性的礦坑體驗。

空中隧道將可節約工程成本，並讓遊客的視線避開該段路線必
須經過的公墓及民宅。隧道支撐柱的設計理念來自架設坑道頂
梁所使用的支撐棒，早年礦工皆以 U 型棒將梁舉起後進行組
立，遊客可在礦坑體驗後，了解這層知識，對於黃金纜車的用
心豁然開朗。黃金博物館站 黃金博物館站的外型以鋼骨、玻璃帷幕為主，夜晚透出燈光，就像㇐整箱大金礦坐落在山中，呼應過往歷史中九份輝煌的採礦時代。

水湳洞站

將場站整體用日式的風格呈現，與背對著的十三層遺址相應的復古的風情，再加上與休閒旅店的風格㇐致，給旅客營造出懷舊生活的體驗。
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七、附屬事業規劃
1. 水湳洞──日式懷舊旅舍
設計原由：
水湳洞地區擁有優美的山海景緻，然而，現況下，僅有 8 間民宿，2 間背包客棧，每晚最多僅能提
供 70 位旅客過夜借宿。2014 年，九份地區的旅遊人次已達四百萬人次，透過黃金纜車的串聯，將
會為水湳洞地區帶來大量的人潮。為了提供旅客更加完整地旅遊體驗，有別於老街之民宿，黃金纜
車團隊將在水湳洞地區打造㇐座遠離塵囂的日式懷舊旅舍，提供遊客住宿新選擇。

周遭環境關係：

懷舊旅舍之基地位於現有的水湳洞巨石旁，黃金纜車團隊將保留水湳洞巨石步道，拆除原有的老舊
建築、收購菜園土地，建造基地面積約 20000 平方公尺之特色旅舍。
考量山坡上居民的視野，懷舊旅舍之設計為地上三樓，地下㇐樓。提供雙人房、四人房、八人房以
及戶外小木屋等多種房型，最大容量約 400 人 / 晚。

整體樣貌：

旅店特色：
・提供休閒設施及大型會議廳，可作為公司旅遊之場地。
・提供文創商店進駐。
・提供房客海釣相關教學、器具租借。
・提供腳踏車休憩、修理、零件更換、配件販售、打氣等服務。
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2. 基隆山──景觀咖啡廳
基隆山位於台灣的東北部，海拔高度 588 公尺。山雖不高，但在濱海地區雄踞㇐方，頗有大山的氣勢，
名列台灣小百岳，亦為九份的地標之㇐。
基隆山現有步道主線是陡峭的石階路，沿途設有三個觀景平台和三座涼亭可供休息，山頂還有 360
度視野的觀景平台和㇐座天線基地台。遊客可於山頂平台眺望鼻頭角、水湳洞、八斗子以及和平島的
海岸線。
基隆山頂風景優美，卻無設施供人駐留，因此，黃金纜車團隊將在山頂打造㇐個景觀咖啡廳，提供搭
乘纜車抑或爬上山頂之旅客㇐個休憩賞景之地。

咖啡廳規劃：

銷售方式：

咖啡廳建立完成後將委外經營，預計與當下熱門咖啡館 - 星巴克合作，利用星巴克現有的知名度及
客源，提升基隆山頂咖啡廳的顧客率。咖啡廳內並提供各式糕點及冷熱飲，讓顧客能㇐邊欣賞美麗
的山景，㇐邊享用美食，沉浸在九份的優美環境之中。

・礦工便當 90 元
・礦工便當 + 餐具組 ( 飯盒 + 筷子 + 湯匙 + 餐巾 )250 元

3. 礦坑便當
黃金纜車團隊計畫推出㇐款親民的礦工便當，提供旅客㇐個用餐新選擇。礦工便當保有大塊排骨的
特色，添加多樣新鮮蔬菜，使得旅客能夠㇐邊搭乘纜車㇐邊享受美位的便當。

便當將外包由「福隆便當」烹飪製作，於瑞芳市區與水湳洞地區設立中央廚房，烹調包裝後再運送
至各站點販售。
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八、營運計畫
1. 營運目標
黃金纜車將採行 BOT 的制度與政府合力開發。由政府負責徵收土地，黃金纜車公司負責開發及營運，
30 年後將纜車轉還給政府。
短期目標 ( 纜車開發階段 ) 中期目標 ( 纜車完成 ) ⾧期目標 ( 發展與維護 )開發及建設纜車
與政府簽訂 BOT 合約
尋找相關企業合作

行銷策略
試營運優惠措施
推廣九份文化

交還政府
設備維護
建立回饋系統

2. 市場分析
本計畫目的在九份地區打造㇐座具有觀光及交通服務功能之纜車，以連結各景點並發展附屬事業，
提供優質住宿休憩空間。參酌交通部觀光局的 2014 年來台旅客消費及動向調查、國人旅遊狀況調
查，分析本計畫市場特性如下：

旅遊市場佔有率及旅遊次數
國外來台旅客共 991 萬人次，經過調查，每百人即有 30 人到訪九份；而國人國內旅遊次數計
1 億 5626 萬人次，比率約 92.9%，其到訪北部地區旅遊占全年旅次約 38.6%，顯示大九份地
區具有極高觀光價值及穩定成⾧的旅遊人口。
主要觀光地區遊客人數
主要觀光區遊客人數統計如下：九份老街地區約 402.7 萬人、黃金博物館園區約 223.5 萬人、
水湳洞遊客中心約 50.5 萬人。我們期望透過黃金纜車，將九份老街的人潮帶動至黃金博物館園
區及水湳洞等景點，藉以提升觀光人次。
旅遊天數及住宿情況
國人國內旅遊平均天數為 1.45 天，其中住宿在新北市的比率為 3.9%。國外來台旅客平均停留
夜數為 6.65 天，其中遊覽景點在新北市的比率為 59.74，僅次於第㇐名的臺北市。顯示新北市
在住宿上的需求量甚大。

旅遊交通方式
大部分的交通方式使用自用汽車 (67%)、遊覽車 (11%)、騎機車 (10%)，最後則是搭火車 (6%)。
遊憩活動偏好
來臺旅客偏好活動以購物為最多 ( 每百人次有 90 人次 )，其次依序為逛夜市 ( 每百人次有 79 人
次 )、參觀古蹟 ( 每百人次有 47 人次 )。

旅遊規模：

旅遊型態：

來臺旅客平均每人每日消費為 221.76 美元，其中以購物費所占比率最高，占 33.90%，其次為
旅館內支出費，占 32.74%、旅館外餐飲費，占 15.04% 等。

旅遊消費：

3. 纜車系統營運規劃
人員要求：
(1) 營運單位應由有豐富專業知識和足夠經驗的人員。
(2) 營運單位應依據纜車類型及條件制定纜車正常運行和安全操作各項措施。
(3) 營運單位須對纜車系統的正常運轉、維修、安全負責。
(4) 營運單位負責人應受與纜車操作人員或站⾧㇐切保證纜車安全作業及正常運行的權利。
(5) 營運單位應向主管機關提報為考核纜車在運行中所需具備的文件及資料。
(6) 營運單位應對系統工作人員進行職業考核及職業培訓負責，還要對從事救護的人員進行定期演習
及訓練。
(7) 營運單位應保管好技術資料，並按設計修改過的資料適時更正。
(8) 纜車站應對乘客的要求和規定通過布告通知。
(9) 乘客進入纜車站後，應嚴格遵守以下規定：
 i. 車上嚴禁吸菸、嬉鬧和向外拋散廢棄物品、搖晃及輸送酒醉的乘客。
 ii. 未經許可，乘客不得擅自進入機房或控制室。
 iii. 禁止攜帶易燃、易爆、有腐蝕性或有刺激性氣味的物品上車。
運轉要求：
(1) 營運單位應提出必要的服務規則和操作章程並報請新北市政府，服務規則必須包括服務的全部內
容，包括保證安全操作和維修的規則，特別是必須包括以下內容：
 i. 管理機關所規定的定期技術檢驗制度
 ii. 信號系統檢查制度
 iii. 救護規則
 iv. 自動停車、緊急停車及其安全設備動作時的設備狀態，排除故障及重新作業的措施。
 v. 安全電路斷電時的設備狀態及需要再運行的措施。
 vi. 機械設備、鋼索、運載工具等發生故障時如何排除的設施。
 vii. 當風速、地震震度及落雷範圍超過運行規定值、或天氣條件威脅到安全運行時的停車處理
                  辦法。
 viii. 能見度不足與夜間運行措施。
 ix. 如營運單位控制中心負責人員不在場，任務必須轉給其代理人的條件及辦法。
(2) 纜車運行時，營運單位相關人員或其代理人為履行其職責不應遠離纜車站。
(3) 各場站要定期向控制中心回報運行情形並定期由營運單位向新北市政府呈報運行報告。如遇事故
      或特殊事件，纜車站站⾧應立即向行控中心及營運單位回報，並由營運單位報告新北市政府。
(4) 重要的工作指南應以書面形式告知服務人員。

檢驗、調整、維修要求：
(1) 纜車設備及其附件應經常保持在能保證運行和安全無虞的狀態。
(2) 每天開始運轉以前，都應檢查設備是否可以安全運轉，第㇐次運送乘客以前應做㇐次試車，如確
      定有缺陷時，設備不能投入載運乘客，如在設備停止時遇到惡劣天氣，應對線路進行徹底檢查，
      證明㇐切正常後方可載運乘客。
(3) 因事故使運行中斷後，重新開始運行前也應進行前項的檢查，且需要有相關負責人員在場進行試
       運轉。



13

(4) 對纜車系統的關鍵構件和設備，分成正常定期檢修及不定期的檢查。發現問題要及時向營運單位
       管理部門報告，管理部門應即時委派人員為其進行檢查及維修。
(5) 營運單位須履行定期檢修制度，整個纜車系統至少應每半年進行㇐次全面檢查，檢查結果應有書
       面紀錄，營運單位可根據站⾧及檢修人員之建議，聘請公認的專家進行全面檢查，且將進行全面
       檢查的日期告知新北市政府。
(6) 所有規定、檢驗、調整、救護演習、運行參數、運行持續時間、輸送乘客數及所有特別的事件，
      都應計入行車或工作日誌並經權責單位主管簽認，以便查閱。
4. 附屬事業營運規劃

5. 配套遊程規劃

項目 計畫位置 說明 經營管理模式日式旅店 水湳洞站 ・考量九份地區住宿環境皆為民宿或背包客
棧，規劃地上三樓，地下㇐樓設計，提供雙
人房、四人房、八人房以及戶外小木屋，最
大容量約 400 人 / 每晚，且擁有多項設施
及大型會議室，可作為公司舉辦員工旅遊場
地。
・旅店內提供紀念品販售店家。
・旅店外提供客戶海釣相關教學、器具租借，
且附有腳踏車休憩、修理、零件更換、配件
販售、打氣等服務。

・自行經營管理：應組織及培
養專業團隊。
・經營權出租：應慎選經營管
理公司，考量合約內容。
・委託經營管理：應選擇具信
譽及經驗豐富的顧問公司。

山 頂 咖 啡
廳

基 隆 山 頂
站

九份地區及水湳洞地區皆有各式咖啡店地設
置，基隆山上風景優美卻無相關休憩設施，
在基隆山頂規劃㇐咖啡廳㇐方面可供搭乘纜
車地旅客在此站停留駐足，另㇐方面可供來
基隆山步道爬山、運動地方民眾有㇐個休憩
賞景之地。

咖啡廳建立完成後外包於當下
熱門咖啡館－星巴克，提供各
式糕點及各式冷熱飲。

礦車便當 各 纜 車 站
皆有

・計畫推出㇐款親民的礦工便當，提供旅客
㇐個用餐新選擇。礦工便當保有大塊排骨的
特色，添加多樣新鮮蔬菜，使得旅客能夠㇐
邊搭乘纜車㇐邊享受美位的便當。
・消費者可選擇單點礦工便當，或是購買礦
工便當 + 餐具組 ( 飯盒 + 筷子 + 湯匙 + 餐巾 )

便當將外包由「福隆便當」烹
飪製作，於瑞芳市區與水湳洞
地區設立中央廚房，烹調包裝
後再運送至各站點販售。

・票價
黃金纜車將在各站停靠，採用分段收費的方式計費。遊客可由任意纜車站上車，選擇任意站點下車。
黃金纜車將與悠遊卡公司合作，遊客全程皆可採用悠遊卡支付車資。黃金纜車各段票價如下所示：

瑞芳站 九份老街站 黃金博物館站 基隆山站 水湳洞站瑞芳站 100 180 220 250九份老街站 100 80 120 150黃金博物館站 180 80 40 70基隆山站 220 120 40 30水湳洞站 250 150 70 30㇐日遊票價 400 元 / 張

半日、㇐日及二日遊程：
半日遊程： ㇐日遊程： 二日遊程：

6. 行銷策略規劃
電子接收設備在九份纜車的運用 :
將 ibeacon 及 QR code 裝設於各場站大廳以及車廂上，
使遊客可輕易接受到相關訊息：
(1) 車站資訊
車站結構、轉乘其他交通工具指南、附近景點或特產。
(2) 店家廣告宣傳
公開招標九份地區廠商，為廠商提供廣告服務並且收取廣
告費。
(3) 各國語言規則宣導
可發送各國語言相關注意事項、守則。
QR code
QR 碼是二維條碼的㇐種，於 1994 年由日本 DENSO WAVE 公司發明。QR 來自英
文 Quick Response 的縮寫，即快速反應，因為發明者希望 QR 碼可以讓其內容快
速被解碼。QR 碼比普通條碼可以儲存更多資料，也無需要像普通條碼般在掃描時
需要直線對準掃描器。因此其應用範圍已經擴展到包括產品跟蹤，物品識別，文件
管理，營銷等方面。
iBeacon
iBeacon 是 apple 公司於 2013 年提出的「㇐種可以
讓附近手持電子設備檢測到的㇐種新的低功耗、低成
本信號傳送器」。下圖左邊是最典型的 iBeacon，透
過藍芽 4.0 技術，小小㇐顆可持續發射藍芽訊號㇐年
以上，㇐年後只要更換電池即可，㇐顆的費用為 500
元 ($NT) 不等。使用者只要於手機中安裝相關 APP，
接近 iBeacon 可以得到即時、準確的相關資訊，過去
運用案例於交通、展場、賣場及工廠。

瑞芳火車站
黃金纜車
九份老街
黃金纜車

黃金博物館
金瓜石

黃金纜車 ( 礦車便當 )
溫暖的家

瑞芳火車站

黃金纜車
九份老街 ( 午餐 )

黃金纜車

黃金纜車
黃金博物館

陰陽海
黃金纜車 ( 礦車便當 )

基隆山山頂咖啡館
( 下午茶 )

溫暖的家

第㇐天
瑞芳火車站
黃金纜車

黃金纜車
九份老街 ( 午餐 )

基隆山步道踏青
山頂咖啡廳看日夜景

( 下午茶 )
黃金纜車 ( 礦車便當 )

水湳洞日式旅店

第二天
濂洞里步道踏青

黃金纜車

黃金纜車
黃金博物館

九份老街
黃金纜車
溫暖的家
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九、財務分析
1. 財務指標分析

2. 假設參數

3. 各項設施財務細項

6. 數據分析

5. 三十年期財務分析總表

4. 營運收入支出
(1) 淨現值：
為期 30 年期，淨現值為各年期營運收入扣除營運成本之淨值折現後，再扣除期初投資成本的總值。
大於零專案為可行專案。
(2) 內部報酬率 IRR：
為各年期加總之淨現值等於 0 時的折現率，所求得之內部報酬率為最低要求標準。當內部報酬率大
於股東要求報酬率時，淨現值大於 0，此專案具投資可能性；
(3) 益本比：
獲利指數為評估年期內淨收益總和除以期初投資成本所求得的比值，其值代表投入㇐單位投資成本
所獲得的淨獲益值，該指數越高，則專案獲利的能力愈高。
(4) 自償率：
年期內各年現金淨流入現值總額，除以所有工程建設經費之各年現金流出現值總額之比例。

假定各項目收入之 70% 為該營運項目之成本支出，其淨利為＂營運收入 ×30% ＂。以下為各設施
估算之年營收淨利值。
(1) 設施造價：2,498 百萬元
(2) 纜車營運淨利：67.5 百萬元
(3) 日式懷舊旅社營運淨利：69 百萬元
(4) 基隆山頂咖啡廳營運淨利：3.24 百萬元
(5) 纜車便當營運淨利：7.29 百萬元
(6) 停車收費營運淨利：7.2 百萬元 ・計畫 IRR 大於股東要求報酬率 (8.02%>8%)--> 計畫可行

・益本比 >100%(124.32%>100%)--> 正向收益
・自償率 >100%(124.32%>100%)--> 可完全自償，獨立營運
・NPV 大於零 (576.96 百萬元 >0)--> 投資可行
總和以上數據分析結果，證明此專案可行，值得投資

假設參數項目 假設 參數評估年期規劃 興建評估年期 4 年營運特許年期 26 年折現基期 104 年資金規劃 股東要求報酬率 8%負債比例 60%銀行利率 5%折現率 5.69%折舊規劃 折舊方式 直線折舊其他 營收成⾧率 2%
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十、結語

十㇐、參考文獻

遊客將可搭乘黃金纜車，了解九份的歷史風光、礦業背景，方便地到達九份山城的任㇐景點。早上
尋訪九份老街，感受人文氣息，大啖古早美食；下午享用著礦坑便當，乘坐黃金纜車，體驗坑道內
的生活場景，了解舊時期的礦業文化；傍晚，搭乘纜車到達基隆山頂，在絕美的山城夜景下，喝著
咖啡，閒話家常；夜晚，旅客可下榻水湳洞的懷舊旅社，在陰陽海的浪淘中，安然入夢。
黃金纜車將可強化大九份中各個景點的連結，釋放如黃金博物館、黃金瀑布及及陰陽海等地尚未開
發的觀光潛力，豐富九份的觀光內容，為旅客帶來更具深度的歷史文化體驗。此外，黃金纜車亦可
解決九份最為人詬病的交通問題，開發新興景點並分散人潮，留住喜愛九份的旅客，吸引潛更多初
到九份的探索者，成為台灣最受歡迎的投資建案！
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